Sprawozdanie Zarzadu z dziatalncéci FOTA S.A.

Podstawowe dane na temat FOTA S.A.
1. Nazwa podmiotu, siedziba, dane rejestrowe, podstayvorzedmiot dziataln€ci

FOTA S.A. (,FOTA” ,Spdtka” ,jednostka”) zostata utwwzona Aktem Notarialnym
z dnia 29 sierpnia 2001 roku. Siedziba Spotkiseiisic w Gdyni przy ul. Stryjskiej 24.
Spoétka jest wpisana do rejestru przedsircow Krajowego Rejestru aBowego
prowadzonego przeza® Rejonowy, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rstjel
Sadowego, pod numerem KRS 0000047702. Spoétce nadamoem statystyczny
REGON 192598184. Czas trwania Spoiki jest nieozoaygz Podstawowym
przedmiotem dziatania Spotki jest sprzedezesci zamiennych i akcesoriow do
pojazdoéw mechanicznych.

2.  Skfad organdéw spétki z uwzgdnieniem zmian, ktére zaszty

Na dzier 1 stycznia 2009 roku w sktad Zadu Spotki wehodzili:

e Wojciech Pratkowski — Prezes Zadz (oddelegowany z Rady Nadzorczej)
* Bogdan Fota — Wiceprezes Zailn

 Radostaw Wojtkiewicz — Czionek Zadu

* Pawet Gizicki — Czionek Zasdu

W dniu 9 lutego 2009 roku Pan Bogdan Fotazgtoezygnact z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki. Jednoczaie, w dniu 9 lutego 2009 roku Rada Nadzorcza Spoik
powotata Pana Wojciecha Pratkowskiego na stanowiskaesa Zasrlu i Pana Pawla
Gizickiego na stanowisko Wiceprezesa Zdte

W dniu 2 wrzénia 2009 roku Rada Nadzorcza powotata Pana HuliBargaowskiego
na stanowisko Cztonka Zaicu.

Na dzier 31 grudnia 2009 roku w skfad Zadu FOTA S.A. wchodzili:

*  Wojciech Pratkowski — Prezes Zadn

» Pawet Gizicki — Wiceprezes Zaxu
 Radostaw Wojtkiewicz — Czionek Zadu

e Hubert Bujnowski — Czionek Zaadu

Na dzién sporadzenia niniejszego sprawozdania sklad Z@wz przedstawia ei
nastpujaco:

*  Wojciech Pratkowski — Prezes Zadn

» Pawet Gizicki — Wiceprezes Zau
 Radostaw Wojtkiewicz — Czionek Zadu

e Hubert Bujnowski — Czionek Zagdu
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Na dzie 1 stycznia 2009 roku w sktad Rady Nadzorczej FGSIA. wchodzili:

e Tadeusz Stalski — Przewodniccy Rady Nadzorczej

« LucjanSledz — Zastpca Przewodnicego Rady Nadzorczej
e Jacek JerzemowskKi — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Jakub Fota — Czionek Rady Nadzorczej

e Wojciech Pratkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 lutego 2009 roku Pan Wojciech Pratkowskizggnowat z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. W tym samym dniunBavo Lucyna i Bogdan Fota, korzysiaj
z uprawnienia wynikagego z 8 14 ust. 3-6 Statutu Spotki powotali naocké Rady
Nadzorczej Spoétki Pana Bogdana Fota.

W dniu 5 czerwca 2009 roku Pan Jakub Fota zrezyghawfunkcji czionka Rady
Nadzorczej.

W dniu 13 lipca Pastwo Lucyna i Bogdana Fota, korzystajz uprawnienia
wynikajacego z 8 14 ust. 3 — 6 Statutu Spotki powotali mbrtka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Tomaszauranskiego.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku w sktad Rady Nadzorczej FGIA. wchodzili:

* Tadeusz Staiiski — Przewodnicey Rady Nadzorczej

« LucjanSledz — Zastpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
e Jacek JerzemowskKi — Sekretarz Rady Nadzorczej

* Bogdan Fota — Czionek Rady Nadzorczej

«  TomaszZuraaski — Czionek Rady Nadzorczej

Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadepmmzedstawia
si¢ nastpujaco:

e Tadeusz Stalski — Przewodnicey Rady Nadzorczej

« LucjanSledz — Zastpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
* Jacek JerzemowskKi — Sekretarz Rady Nadzorczej

« Bogdan Fota — Czlonek Rady Nadzorczej

+  TomaszZuraiski — Czionek Rady Nadzorczej
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Istotne informacje o stanie magtkowym i sytuacji finansowej spotki (ocena
uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikOw ryzyki opiséw zagraen)

1.

Zdarzenia istotnie wpltywage na dziatalnéé Spotki w 2009 roku

Zdarzenia istotnie wptywage na dziataln&@ Spétki w 2009 roku obejmowaty:

Realizacja programu naprawczego

W listopadzie 2008 roku Zagd Spotki opracowat plan dziatarestrukturyzacyjnych,
majcy na celu mgiwie szyblka poprawe rentowndci oraz ptynnéci realizowanej
przez Spoétk dziatalngci, z uwzgkdnieniem ogranicze w zakresie dogpnego
finansowania. Plan restrukturyzacji zostat zatwaerdy przez RagNadzorcz w dniu
15 grudnia 2008 roku i wd#ony na pocatku 2009 roku.

Gtoéwne dziatania zrealizowane w ramach restrukiacjobejmowaty:

Zmiany w strukturze sieci dystrybucji, polegeg na likwidacji nierentownych
oddziatow, konsolidacji oddziatéw funkcjormgych na tych samych obszarach
geograficznych, przeksztatceniach oddziatow (ygei2009 roku liczba oddziatéw
FOTA S.A. zmalata ze 105 na diid stycznia do 94 oddziatdbw na dzi€l
grudnia 2009 roku; zmniejszenie liczby oddziatbwld dotyczyto wyacznie
oddziatow wiasnych,akzna liczba oddziatéw agencyjnych (66) nie ulegtdaanie

w ciagu 2009 roku);

Restrukturyzagj zatrudnienia, w tym wde@nie nowego systemu wynagradzania,
zmiarg zasad premiowania, redukcgatrudnienia (w 2009 roku zatrudnienie w
Spotce zmalato z 674 do 571 etatdw);

Racjonalizagj kosztow transportu, kosztow magazynowania, kosztimatah
marketingowych i innych kosztéw funkcjonowania,

Optymalizacg dziatax logistycznych w celu skrécenia okresu rotacji zpa
(w tym procedury kontrolne zapewrdag szybk relokacg towarow dosipnych w
sieci magazynow FOTA S.A. w celu ograniczenia wkdat na zakupy towarow);

Dziatania majce na celu skrécenie przetiego okresu pfatsoi naleznosci
handlowych (w tym, zaostrzenie polityki kontroliektytowej, rozszerzenie zakresu
dziatax windykacyjnych i odpowiedzialdoi za ich efekty, a tale wykorzystanie
zmian w przepisach o podatku o towardéw i ustug);

Usprawnienia w systemie kontroli wewrenej, m. in. w obszarze zadzania
naleznosciami, zaradzania zapasami, kontroli wydatkow, i innych.

W efekcie przeprowadzonej restrukturyzacji istotrograniczone zostaty koszty
funkcjonowania FOTA S.A. #czne oszoanasci wynikajace z poditych dziata
restrukturyzacyjnych wyniosty 17,4 milionow ztotych

W poréwnaniu do 2008 roku koszty sprzegamalaty o 13,9 milionéw ztotych (14%)
z 98,3 milionéw ztotych do 84,4 milionéw zlotych.okzty ogolnego Zasdu zmalaty
natomiast o kwat 3,5 milionéw ziotych (12%) z poziomu 29,3 milion&totych do
25,8 milionoéw ztotych.
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Ograniczenie i restrukturyzacja zadignia

W 2009 roku Spotka istotnie ograniczyta poziom maehia netto. Zadtienie netto na
dzien 1 stycznia 2009 roku wynosito 120,9 milionéw zichy Zadhienie netto Spoiki
na dzié 31 grudnia 2009 roku byto 78ze o 34,8 milionow zitotych (29%) i wynosito
86,1 milionoéw ztotych.

Opcje walutowe

Na dzier 1 stycznia 2009 roku Spétka wykazywata zolkxaania finansowe w kwocie
13,3 milionéw ziotych z tytutu kwestionowanego k@hitu opcyjnego z terminem
realizacji w kwietniu 2009 roku.

W efekcie przeprowadzonych negocjacji w dniu 29wza 2009 roku Spoétka zawarta
porozumienie w sprawie wysokm zobowhzania z tytutu opcji walutowej i zasady
jego sptaty. Zgodnie z warunkami porozumienia zohaanie Spotki wyniosto 13,1
milionéw ztotych, w tym odsetki za okres do dniacd@rwca 2009 roku. Harmonogram
sptaty zadlaenia wraz z odsetkami i kosztami administracyjnywsbejmuje 50 rat
mieskcznych ptatnych od 31 lipca 2009 roku do 31 siexf@t13 roku.

Realizacja projektow informatycznych

W 2009 roku Spoditka kontynuowata proces wemia zintegrowanego systemu
informatycznego.

Majac na uwadze bardzo #zie znaczenie systeméw informatycznych wsponmsagah
zaradzanie dziatalngcia operacyja Spotki na pocatku 2009 roku Zargd Spotki
zredefiniowatl sposob zaydzania projektem tak aby zapewrskuteczne i mdiwie
najszybsze zakazenie wdraenia.

Uruchomienie petnej funkcjonalda systemu nagpi w 2010 roku.

Budowa regionalnego centrum logistyczneqgo w Klauaypod Warszaw

W 2009 roku Spotka zakezyta realizag budowy regionalnego centrum logistycznego
w Klaudynie pod Warszayy W jego rezultacie w lutym 2009 roku rozpeicz
funkcjonowanie nowoczesny obiekt obstugy rejon Warszawy, obejmgy
powierzchn¢ magazynow, handlows oraz biurow.
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2. Przewidywany rozwdj

W 2010 roku Zarad Spoiki planuje koncentracpa nasipujacych obszarach:
— wdrozenie opracowanej strategii na lata 2010 — 2014,

— aktywizacg sprzeday, poprzez wzmocnienie sfa sprzedaowych, zmiag zasad
ich funkcjonowania oraz efektywniejsze wykorzyseamozlegtej sieci placowek
handlowych;

— kontynuacja dziatarestrukturyzacyjnych, maga na celu staty wzrost zyskowiao
(w tym: modyfikacje modelu wspotpracy z agentanointynuacg dostosowywania
oferty Spotki do zmieniagych st potrzeb rynku, modyfikagjportfolio towarow
handlowych i dostawcow, inne);

— optymalizacg przebiegu kluczowych proceséw biznesowych i zapemwe
wiasciwej obstugi przez nowy system informatyczny.

3.  Wazniejsze osjgniecia

Do najwaniejszych osigni¢¢ 2009 roku naley

— realizacja programu restrukturyzacji zékmona popraw rentowndgci oraz innych
wskaznikow efektywndci dziatania,

— zawarcie ugody w zakresie wysdkoi harmonogramu sptaty zoboziania z
tytutu kwestionowanego kontraktu opcyjnego;

— stabilizacja sytuacji finansowej spotki;

— zakaczenie budowy i uruchomienie magazynu regionalneg&laudynie pod
Warszavg

4.  Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

W 2009 roku przychody ze sprzegadSpotki wyniosty 487,7 min ztotych i byly isze
0 13,7 min ziotych (2,7%) w poréwnaniu do 2008 roRe&ntowné¢ sprzeday brutto
za okres 12 miesty 2009 roku wyniosta 26,6% (129,6 min ztotych)ytebna poziomie
nieznacznie wiszym w poroéwnaniu do 2008 roku.

W 2009 roku koszty ogoélnego zadu oraz koszty sprzegha na poziomie jednostki
dominupcej byly facznie nisze o 17,4 min ziotych (13,7%) w poréwnaniu do 2008
roku. W rezultacie w 2009 roku zysk z dziataciooperacyjnej wyniést 15,9 min
ztotych i byt 0 20,2 min ziotych wgzy w porownaniu do straty operacyjnej za 2008
rok. Rentowné¢ dziatalngci operacyjnej Spotki wzrosta do poziomu 3,3%. Zysk
EBITDA za 2009 rok wyniost 21,8 min ziotych, co mbavi 4,5% przychodow ze
sprzeday.

W 2009 zasadniczemu obkeniu ulegly koszty dziataldoi finansowej. Spadek
kosztow finansowych wynika gtownie z zdazenia operacji z wykorzystaniem
pochodnych instrumentow finansowych. Koszty odsetaalaty z 6,7 min ziotych w
2008 roku do poziomu 4,7 min ziotych w roku 2009rata netto na thicach
kursowych wyniosta 0,3 min ztotych.
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W 2009 roku Spoétka wygenerowata zysk netto w wysok@,0 min ziotych, co w
porOéwnaniu ze stratnetto za 2008 rok w wysoka 38,3 min ztotych oznacza popraw
0 45,3 min ztotych.

W 2009 roku Spoétka wygenerowata z dzialdkiooperacyjnejsrodki piengzne w
kwocie 45 min zlotych. Wygenerowaldedki zostaty przeznaczone gtdwnie na spiat
zobowhzan, w tym przede wszystkim zoboagien z tytutu kredytéw bankowych, a
takze na inwestycje zwrzane z wdrzanymi rozwazaniami informatycznymi.

Istotne okolicznéci dotyczice przysztej sytuacji finansowej Spotki:

— Mozliwos¢ przedizenia uméw kredytowych i zdoldd do pozyskania
dodatkowychsrodkéw na finansowanie dzia@arozwojowych zaplanowanych w
strategii na lata 2010 — 2014,

— Skuteczné¢ dziataa restrukturyzacyjnych w obszarze sprzgdazaradzania
asortymentem i zagdzania tacuchem dostaw mierzona odpowiednio wzrostem
przychodow ze sprzeéyg rentowndcia brutto oraz wskanikami obrotowdci;

— Aprecjacja PLN wzgidem EUR i USD, wptywajca negatywnie na ceny sprzega
I rentownd¢ brutto sprzeday;

- Rozwoj rynku, ze szczegélnym uwzdhieniem wzrostu jego konkurencyjog,
procesow konsolidaciji

5. Informacja o oddziatach

Na dziér 1 stycznia 2009 roku sieoddziatdw FOTA S.A. obejmowata 105 placowek,
z czego 39 placowek stanowity oddzialy wiasne (@wane przez pracownikow
Spoiki), natomiast 66 placéwek stanowity oddziatgemacyjne (zarmlzane przez

agentow).

W ciagu 2009 roku 6 oddziatbw wiasnych zostato przekgzlanw zarzadzanie

agentom, 1 oddziat agencyjny zostat przeksztaloongddziat wiasny, natomiast 11
oddziatbw (w tym 6 oddziatbw wilasnych i 5 oddziatéagencyjnych) zostato
zamkngtych.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku sieoddziatbw FOTA S.A. obejmowata 94 placéwki,
z czego 28 placéwek stanowity oddziaty wiasne, madst 66 placowek stanowity
oddziaty agencyjne.
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6. Informacja na temat instrumentow finansowych
Instrumenty finansowe wykorzystywane przez Spé2009 roku obejmowaty:

Aktywa finansowe:
— Nalezndéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci
- Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Zobowgzania finansowe
— Oprocentowane kredyty bankowe izgozki, w tym:
= dlugoterminowe oprocentowane wg zmiennej stopy gmtmve]
= kredyt w rachunku bigcym
= pozostate — krétkoterminowe
- Pozostate zobowzania, w tym:
= zobowizania z tytutu leasingu finansowego i uméw dzery z opcy zakupu
= zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia finansowe
— Pochodne instrumenty finansowe, w tym:
= opcje walutowe

Szczegotowe informacje na temat wacio ksieggowych i wartéci godziwych
instrumentow finansowych na dzie1 grudnia 2008 roku oraz na dzi8l grudnia
2009 roku zostaly przedstawione w nocie 37 do spraania finansowego Spotki za
rok zakaczony 31 grudnia 2009.
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Omoéwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w

rocznym sprawozdaniu finansowym.

Caltkowite zestawienie dochodow

['000 PLN] Rok zakaeiczony Rok zakaeiczony

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Przychody ze sprzeday 487 674 501 350
Koszt wiasny sprzedst 358 125 132 729
Zysk brutto ze sprzeday 129 549 132 729
Marza brutto na sprzedazy (%) 26,6% 26,5%
Koszty sprzeday 84 402 98 269
Koszty ogélnego Zarzlu 25 807 29 323
Zysk ze sprzeday 19 340 5137
Marza na sprzedazy (%) 4,0% 1,0%
Pozostata dziatalrsé operacyjna (3413) (9 379)
Zysk z dziatalnasci operacyjnej 15927 (4 242)
EBIT (%) 3,3% -0,8%
Dziatalndi¢ finansowa (7 729) (39 742)
Zysk /(strata) brutto 8 198 (43 984)
% 1,7% -8,8%
Podatek dochodowy (2 198) 5641
Zysk /(strata) netto 7 000 (38 343)
% 1,4% -7,6%

Rachunek przeptywow pieginych

['000 PLN] Rok zakaeiczony Rok zakaiczony

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej 44 936 23493
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (5 267) (37 602)
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowej (36 974) 11401
Zwigkszenie/(Zmniejszenie) stadrodkdw piengznych 2695 (2 708)
Srodki pieniezne na pocatek okresu 5527 8 235
Srodki pieniezne na koniec okresu 8 222 5527
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Bilans
['000 PLN] 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale i wadit niematerialne 52 081 55 142
Inwestycje w jednostkach podpadkowanych 29777 31912
Pozostate aktywa trwate 9153 9530
91011 96 584
27% 26%
Aktywa obrotowe
Zapasy 152 757 177 051
Naleznoci z tytutu dostaw i ustug 74740 82 044
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 8222 5527
Pozostate aktywa obrotowe 12871 14 082
248 590 278 704
73% 74%
SUMA AKTYWOW 339 601 375 288
PASYWA
Kapitat wiasny 159 466 152 466
47% 41%
Zobowigzania diugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pgczki 4882 21 000
Pozostate zobowzania diugoterminowe 3405 3205
8 287 24 205
2% 6%
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 67 068 77 122
Oprocentowane kredyty i pgczki 88 958 91 562
Pozostate zobowrania krétkoterminowe 15 822 29933
171848 198 617
51% 53%
SUMA PASYWOW 339 601 375 288

Opis czynnikéw i zdarze w tym o nietypowym charakterze, ra@ych znacacy
wpltyw na dziatalné¢ Spotki i osagnicty zysk zostat zamieszczony w Rozdziale |l
niniejszego sprawozdania. Omowienie perspektyw opawdziatalngci Spotki w
najblizszym roku obrotowym zostalo zamieszczone w RozelzdK niniejszego
sprawozdania.
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Opis istotnych czynnikow zagraen i ryzyka.

Ryzvko zwjzane z konkurengj

Na rynku dystrybucji cgci samochodowych wysgbuje silna konkurencja, gtéwnie ze
strony wiodicych podmiotéw oraz wielu matych dystrybutorow stemtrowanych na
rynkach lokalnych i niszach rynkowych. Ponadto psokonsolidacji rynku dystrybucji
cze$ci samochodowych stwarza ryzyko p&ogpwego obniania cen przez podmioty
zamierzajce zwekszy swoj udziat w rynku. Bzenie do pozyskania nowych klientéw
bedzie prowadzi do zaostrzenia konkurencji, a w konsekwencji d@spr na
zapewnienie coraz bardziej atrakcyjnej oferty didbiorcow. Wskazane powrj
czynniki powoduj powstanie ryzyka dla obecnej efektywoiodziatania Spofki.

Ryzvko zwjzane ze zmiagpolityki dostawcow wobec Spotki

Spoétka posiada w swojej ofercie ¢éezi samochodowe pochogt2 od ponad 200
dostawcow. W zwizku ze skal realizowanych przez Spakzamoéwié niektérzy
kluczowi dostawcy udzielajjej premie za realizagjplandéw zakupowych. Wysoké
tych bonuséw ma znaczenie i w istotny sposéb wphpaavyniki finansowe Spoiki.
Dywersyfikacja zakupdéw nm@ spowodow& obnizenie poziomu otrzymywanych
premii za wykonanie planéw. Istnieje ryzyko zmigiolityki dostawcéw wobec Spotki,
polegajce na zmianie realizowanej strategii dystrybucji paskim rynku poprzez
wprowadzenie nowych dystrybutoréw, zmgapolityki bonusowej lub zaprzestanie
wspotpracy z FOTA S.A. Dotychczasowa wspotprachskle relacje ze strategicznymi
dostawcami znacznie ograniczajryzyko niekorzystnych zmian w polityce
dystrybutorow oraz braku degiu do towaréw. Ponadto Spoétka realizuje strategi
posiadania wicej niz jednego dostawcy w tej samej kategorii towarow.

Ryzvko zwjzane z rozwojem Spoiki

Realizowane przez Spaikkolejne etapy rozwoju, w szczegéhao rozwdj Grupy
Kapitatowej i zwhzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptywajznacacy
spos6b na skali jakos¢ prowadzonej dziatalrégi, kreupc nowe jakéciowo problemy
dla Spoiki i jej kierownictwa.

Ryzyvko zwjzane z kanatami dystrybucyjnymi

Zdecydowana weksza¢ sprzeday Spoiki jest kierowana bezgednio do warsztatow i
sklepéw motoryzacyjnych, dziat@ych na poszczegdlnych rynkach lokalnych.

Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatow do zntiechnologicznych w budowie
samochodéw i nowych uregulowgrawnych, w szczegoldo zwiazanych z ochran
srodowiska. Spoétka od dawna wspiera rozwdj warsmafibprzez organizowanie
szkoler i wspotprae w zakupach wyposgania.

Innym maliwym kierunkiem zmian jest powstanie sieci niezalch warsztatow

skupionych wokét producentagzi. W ocenie Zargdu rozwaj tego kanatu dystrybuciji
jest ograniczony ze wzglu na brak midiwosci kompleksowego zaopatrzenia
odbiorcow w czsci przez jednego producenta.
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Producenci pojazdowada do rozwoju dystrybucji egci oryginalnych poprzez sieci
dilerskie istotnie obrajac ceny | wprowadzag programy lojalnéciowe.
Réwnoczénie wprowadzaj do oferty czsci o porownywalne] jakeci w
konkurencyjnych cenach. WW§ze koszty funkcjonowania autoryzowanych dilerstw
znacznie obmiaja ich konkurencyjn& na rynku napraw wzegtlem niezalenych
warsztatow.

Ryzyko zaang@mwania Spotki w spotki zakme.

W zwiazku z zaangaowaniem Spotki w spotki dziatlege na innych rynkach, nale
wzia¢ pod uwag ryzyko inwestycyjne polegaje na wyborze takich podmiotow, ktére
wymaga beda zainwestowania przez Spétkznacznych srodkow finansowych,
szczegOlnie w okresie ich restrukturyzacji, celenrzymania i rozwoju ich
dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter daiafgodejmowanych przez Spétk
prowadzé maze do tego,4 w pierwszym etapie procesu restrukturyzacji, ptaava,
staba kondycja finansowa tych podmiotéw, zmomi& istotny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwizane z kredytami bankowymi

Dziatalnag¢ spoétki finansowana jest w istotnym stopritodkami pochodezymi z
kredytow bankowych. Krotkoterminowe zobawania Spoétki z tytutu kredytow
bankowych na dzie31 grudnia 2009 roku wyniosty 88 958 tysy ztotych. Wekszasé¢
uméw kredytowych zawieranych przez Spodkaa charakter krotkoterminowy. Brak
mozliwosci przedhienia umow kredytowych nie mie€ negatywny w plyw na
mozliwo$¢ kontynuowania dziatalr$gi przez Spotk.

W 2009 roku Spotka istotnie ograniczyta poziom maehia netto. Zadtienie netto na
dzien 1 stycznia 2009 roku wynosito 120,9 milionéw zichy Zadtienie netto Spoki
na dzié 31 grudnia 2009 roku byto 78ze o 34,8 milionow ziotych (29%) i wynosito
86,1 milionoéw ztotych.

Ograniczenie zadienia netto przy jednoczesnym wgee rentownéci operacyjnej
pozytywnie wplyrto na ograniczenie wskaika zadhienia netto do EBITDA.
Wskaznik ten ksztattowat gina koniec 2009 roku na poziomie 4.

Ryzyko odegia kluczowych pracownikéw oraz agentéw zgizagcych oddziatami
Spofki

Osigane przez Spdékwyniki finansowe zalea w znacznym stopniu od kompetencji,
doswiadczenia oraz zaangawvania jej kluczowych pracownikow i agentow. Dla
stabilngci zasobéw kadrowych, istotne jest wekeaie programow, magych na celu
motywowanie i wzmacnianie lojaldc kluczowych pracownikbw wobec Spotki.
Jednoczénie wystpuje ryzyko rozpocgia dziatalnéci konkurencyjnej przez agentow
prowadacych oddziaty FOTA S.A. Spoétka ogranicza to ryzykaprzez atrakcyjnid
finansowy oraz bezpieczstwo zawizywanych z nimi umow.
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Ryzyko zwjzane z systemem informatycznym

Spotka wdraa zintegrowany system informatyczny. Powoduje ykg przejciowego

braku dosipu do danych. W przypadku wypienia zakiécgé w funkcjonowaniu

systemu informatycznego lub transmisji danych #naygie¢ miejsce przdégriowe

problemy z prowadzeniem przez Spplkprzeday, co miatoby wplyw na osgane

przez nia wyniki finansowe. W celu ograniczenia ryzyka zmanego z systemem
informatycznym Spoétka wprowadzita odpowiednie pohoy bezpieczgstwa oraz

rozbudowata infrastruktgr zapasow (serwerownia rezerwowaadza backupowe,
zasilanie awaryjne).

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnexgbalo ztaone przez zawg
Spétki w odebnym dokumencie — ,Raport Zadu FOTA S.A. dotycgcy stosowania
w 2009 r. zasad tadu korporacyjnego w spoétce” astgacym zahcznik do niniejszego
Sprawozdania

1. Opis nie przestrzeganych zasad tadu wraz z uzasadem.

W 2009 r. spotka przestrzegata zasady zawarte wrdehkcie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW” (Zatznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dfia
lipca 2007 r. Spoétka stosuje w c&to wieksza¢ zasad wymienionych w povrgzym
dokumencie, za wyjkiem zasad opisanych w@zi | ,Raportu Zaradu FOTA S.A.
dotyczicego stosowania w 2009 r. zasad tadu korporacyjmegpoétce”, ktore nieas
stosowane trwale lub przejowo, lmdz s3 stosowane w ograniczonym zakresie.

2. Opis gtownych cech stosowanych systeméw kontrolvngrznej i zargdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spgizania sprawozdafinansowych i
skonsolidowanych sprawozddinansowych.

Opis gtébwnych cech stosowanych systemow kontrolwmtrznej i zaradzania
ryzykiem zamieszczony zostat wegei IV ,Raportu Zaradu FOTA S.A. dotycacego
stosowania w 2009 r. zasad tadu korporacyjnegodicsp
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajych bezpérednio lub pagrednio znacacy
pakiet akcji.

Ponizsza tabela zawiera informaapa temat akcjonariuszy posiagiajch bezpérednio
lub pasrednio znaczce pakiety akcji na dzke30 kwietnia 2010 r.

. . . L. . Warto §é Udziat w llo§é Udziat w
Akcjonariusz Seria llos¢ akciji . . p
nominalna kapitale gtosow gtosach

Bogdan i Lucyna FOTA A 62 500 125 000 0,66% 62500  0,57%
Bogdan i Lucyna FOTA B1 1 625 000 3250 000 17,26% 3250000  29,44%
Bogdan i Lucyna FOTA B2 4812500 9625 000 51,11% 4812500 4359%
Bogdan i Lucyna FOTA  Razem 6500 000 13000000 69,03% 8125000 73,59%
Kerten Investments D 1144578 2289156  12,16% 1144578 10,37%
OFE ING Nationale D 583108 1166216 6,19% 583108 5,28%
Nederlanden Polska

Akcjonariusze poriej 5% 1188314 2376628  12,62% 1188314 10,76%

gtoséw

9416000 18832000 100,00% 11041 000 100,00%

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wsnimvych, ktdre daj specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawaie

Akcjonariusze Bogdan i Lucyna FOTA (dalej: ,Upraeni Akcjonariusze”) posiadaj
prawo do powotania i odwotania (i) trzech czionkoRady Nadzorczej w
piecioosobowej Radzie Nadzorczej, (ii) czterech czémmkRady Nadzorczej w
sz&cioosobowe] Radzie Nadzorczej oraz (iik@u cztonkow Rady Nadzorczej w
siedmioosobowej Radzie Nadzorczej. Pozostatycm&dey Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie, z tyae w przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia
glosowania Walnego Zgromadzenia nad powotaniem athwotaniem cztonkéw Rady
Nadzorczej, chocidy jeden z czionkow Rady Nadzorczej byt powotanyegr
Uprawnionych Akcjonariuszy, Akcjonariusze Ci nieoli udzialu w gtosowaniu
Walnego Zgromadzenia w przedmiocie powofania albdwaania pozostatych
cztonkbw Rady Nadzorczej. Uprawnieni Akcjonariusbéora jednak udziat w
glosowaniu Walnego Zgromadzenia nad wyborem cztanRady Nadzorczej, peli
wybor cztonkéw Rady Nadzorczej zygany jest z wygaieciem ich mandatow z
powodu uptywu kadencji a Uprawnieni Akcjonariuszeée rskorzystaj do chwili
glosowania Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyhamowych cztonkéw Rady
Nadzorczej - z uprawnienia do powotania czionkowdyRraNadzorczej. Powotanie
cztonka Rady Nadzorczej przez Uprawnionych Akcjarsay nasipuje przez pisemne
oswiadczenie Uprawnionych Akcjonariuszy zéme Spoice i jest skuteczne z dniem
doreczenia takiego @viadczenia Spoéice, chybze z samego $wiadczenia wynika
pézniejszy termin powotania danego czionka Rady Nazizr Gwiadczenie o
powotaniu albo odwotaniu czionka Rady Nadzorczegt jskuteczne, jeli zostato
podpisane przez oboje Uprawnionych Akcjonariuszytofiek Rady Nadzorczej
powotany przez Uprawnionych Akcjonariuszy medbyt w kazdym czasie przez niego
odwotany. Do odwotania cztonka Rady Nadzorczejgoskt odpowiednio zapisy o
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powotaniu. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa otaivia czionka Rady
Nadzorcze] powotanego przez Uprawnionych Akcjorsmyu Uprawnienie wskazane
powyzej wygasaj w dniu, w ktérym dcznie Uprawnieni Akcjonariusze, ze wszystkich
akcji Spotki posiadanych oglinie albo na zasadzie wspotwlastiooraz heznie z
zskpnymi, wstpnymi oraz z podmiotami zaleymi beda posiadé akcje, uprawniace
do wykonywania mniej @i 50 % (pgcdzieseciu procent) z ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu. Z dniem, w ktorym jeden z Wpranych Akcjonariuszy
przestanie by Akcjonariuszem Spoiki, uprawnienia do powotywaniadwotywania
cztonkow Rady Nadzorczej na opisanych pégyyzasadach, przystugugsamodzielnie
drugiemu, pozostagemu w Spétce — Uprawnionemu Akcjonariuszowi.

5. Wskazanie ogranicaewykonywania prawa gtosu.

Nie wystpity.

6. Wskazanie ogranicaeprzenoszenia prawa witassd papierow wartéciowych.
Nie wystpity.

7.  Opis zasad powotywania i odwotywania os6b gdeagcych oraz ich
uprawnier.

Opis zasad powotywania i odwotywania osOb zdrapcych i ich uprawnig zostat
zamieszczony w gZci Il ,Raportu Zaradu FOTA S.A. dotyczcego stosowania w
2009 r. zasad tadu korporacyjnego w spotce”

8. Opis zasad zmian statutu.

Zmiany statutu dokonywane ggodnie z zasadami okfenymi w ustawie z dnia 15
wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych.

9. Sposobb dziatania walnego zgromadzenia i jego uprasn

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jggawnié zostat zamieszczony w
czesci Il ,Raportu Zaradu FOTA S.A. dotyczcego stosowania w 2009 r. zasad tadu
korporacyjnego w spotce”

10. Skiad osobowy i zmiany oraz opis dziatania orgardavzzdzagcych i
nadzorugcych.

Opis sktadu osobowego oraz opis dziatania organ@mmdzapcych i nadzoruyjcych
zostat zamieszczony w gz 1l ,Raportu Zaradu FOTA S.A. dotyczcego stosowania
w 2009 r. zasad tadu korporacyjnego w spotce”. Qquisan, ktore zaszly w gju
ostatniego roku obrotowego w skladzie organéw agmapcych i nadzorujcych
znajduje st w Rozdziale | pkt 2 str 1 niniejszego Sprawozdania
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Wskazanie posgpowan toczacych se przed ssdem.

Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spéitastron wielu
spraw gdowych, w ktérych wysjpuje ona w charakterze powoda. Sprawy te datycz
naleznosci handlowych Spoétki naaézm kwote 3 507 tystcy ziotych. Nalenosci
dochodzone na drodzedowej & w calaci objete odpisem aktualizagym.

W okresie od 1.01.2009 r. do 31.12.2009 r. przetk®, organem wkgiwym dla
postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej nie {bgsic:

— postpowania dotyczce zobowizan albo wierzytelnéci Spotki lub jednostek od
niej zalenych, ktorych warté& stanowita co najmniej 10% kapitatdbw wiasnych
Spoiki;

— dwa lub wecej pos¢powania dotyczce zobowdzan oraz wierzytelnéci Spotki lub
jednostki od niej zalaej, ktorych 4czna warté¢ stanowita odpowiednio co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

Na podstawie informacji zamieszczonej na stronigeriretowej Komisji Nadzoru
Finansowego oraz doniesi@rasowych, Spotka powda wiadomd¢, o nat@eniu na
nia w dniu 23 marca 2010 roku kary w wysékp 150.000 PLN z powodu
nieprzekazania w ustawowym terminie informacji p@jfo zawarciu walutowych
transakcji pochodnych, niasych ryzyko nieograniczonej straty i mymych mi&
istotny wptyw na wynik finansowy Spoiki. Decyzjaenjest prawomocna. Spotka nie
otrzymata do dnia publikacji niniejszego sprawoZdarresci decyzji wraz z
uzasadnieniem.

Informacja o podstawowych produktach, towarach i utugach.

FOTA S.A. jest jednym z czotowych niezatgch polskich dystrybutoréw egci

zamiennych do samochodow osobowych i¢zaiowych oraz wypos&nia
warsztatowego. Spotka posiada rozbudawared dystrybucyjm na terenie Polski,
sktadajca sig z Centrum Logistycznego w todzi oraz 94 oddzialdwokalizowanych
na terenie catej Polski.

FOTA S.A. oferuje szeroki asortymenteézi zamiennych do wkszaci samochodow
znajdupcych st na polskim rynku. Spétka prowadzi sprzegenad 200 tys. referencji
czeéci samochodowych pochogtazch od ponad 200 dostawcdéw. Spotka
systematycznie polepsza dgmsias¢ produktdow w ramach jej tradycyjnej oferty a
jednoczénie wzbogaca ofegto nowe asortymenty.

FOTA S.A. wspotpracuje z czotowymi producentami,ogarupcymi zarOwno
producentéw samochoddéw wedei oryginalne jak i niezalae sieci dystrybucji, w
cze$ci 0 tzw. poréwnywalnej jakei. Jednocz@ie Spoétka kooperuje z licznymi mnigj
znanymi dostawcami wytwarzgymi tahsze czsci o dobrej jakéci. Tak szeroka oferta
pozwala zaspokajazréznicowane potrzeby, ktére wynikag wieku eksploatowanych
pojazdow i zamgnosci klienta.
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Oferta Spotki obejmuje towary oferowane pod wkasnarkh KAGER. Marka ta
zawiera w swojej ofercie egci samochodowe o jakoi poréwnywalnej z jakeria
czesci produkowanych na pierwszy montavytwarzane przez czotowych producentow
czesci zamiennych. Spetni@aj one wszystkie wymogi bezpiedstwa i normy
jakosciowe obowazujace w Unii Europejskie).

Ponadto oferta Spofki jest aktualnie rozszerzanazeéci do starszych samochodéw
osobowych z przedziatu od 10 do 14 lat. Trzon gfdd tego typu aut stanogviowary
oferowane pod znakiem towarowym RACER.

Informacja o rynkach zbytu.

Gtownym rynkiem zbytu towarow dla FOTA S.A. jestnek krajowy. Odbiorcami
Spotki w zdecydowanej wkszaici 3 warsztaty i sklepy motoryzacyjne. W 2009 roku
nie ulegta znacgej zmianie liczba aktywnych odbiorcow Spétki, ktdwynosi ponad

9 tys. podmiotow.

FOTA S.A., jako jeden z nielicznych podmiotéw naky polskim posiada w swojej
ofercie czsci zarbwno do samochodow osobowych, jakezarowych. W zwazku z
tym spadek w segmencieeéezi zamiennych do pojazdowzytkowych Spétka starata
si¢ rekompensowawzrostem w segmencie osobowym.

Bezpdrednia dziataln&& FOTA S.A. na rynkach zagranicznych jest incyderdal
FOTA S.A. za pérednictwem jednostek podpadkowanych prowadzi dziatal§é na
terenie Wgier, Czech, Stowacji i Ukrainy.

FOTA S.A. nie jest uzammiona od jednego lub wtej odbiorcow i dostawcow. Udziat
zadnego z odbiorcéw lub dostawcOw nieagsi co najmniej 10% przychodéw ze
sprzeday ogotem. FOTA S.A. poza pogzaniami z podmiotami wchodaymi w sktad
Grupy Kapitatowe] nie jest formalnie poygana zzadnym innym dostavec lub
odbiora.

Informacja o znaczcych umowach.

W dniu 20 marca 2009 roku Spotka podpisata z Bankigandlowym w Warszawie
S.A. (Bank) z siedzibw Warszawie Aneks nr 1 do Umowy o Kredyt w Rachunk
Biezacym w wysokdci 40.000.000 PLN z dnia 26 wigea 2007 r. Aneks wytzat
uprawnienie Banku do jednostronnego odnawiania ykeedco 30 dni, okréajac
jednoczénie harmonogram sptaty zobawan z tego tytutu. Ostateczny termin sptaty
kredytu wraz z nalanymi Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami ustad na dzig
24 wrzénia 2010 roku.

Aneks wprowadzat dodatkowe zabezpieczenie kredytpostaci hipoteki kaucyjnej
tacznej do kwoty 48.000.000 PLN na najeych do Spoiki nieruchordoiach, w tym:
(i) nieruchomdci potazonej w Klaudynie koto Warszawy, (ii) nieruchoseopotazonej

w Gdaisku Szadotkach, (iii) nieruchordm potazonej w Mirkowie koto Wroctawia,
(iv) nieruchomdci potazonej w Rybniku,
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W dniu 29 czerwca 2009 roku Spétka zawarta z INGKBem Slaskim S.A. (ING) z
siedziba w Katowicach porozumienie, ktérego przedem jest okrdenie zasad
rozliczenia kwestionowanej przez Spgthkerminowej operacji finansowej (raport
biezacy nr 3/2009 z 30 stycznia 2009 r.).

Zgodnie z warunkami porozumienia zobewdanie Spoétki z tytutu ww. operaciji
finansowej wynosito na dzbe zawarcia porozumienia 13.128.908,89 PLN w tym
123.308,89 PLN z tytulu odsetek. Zatknmie wraz z odsetkami i kosztami
administracyjnymi jest sptacane w 50¢uzieseciu) miesgczny ratach ptatnych od 31
lipca 2009 r. do 31 sierpnia 2013 r.

W celu zabezpieczenia sptaty Zagdnia, Emitent ustanowi na rzecz ING hipatek
kaucyjna 4czna do kwoty 20.000.000 PLN na naleych do Spétki nieruchordoiach,
w tym: (i) nieruchoméci potazonej w Klaudynie koto Warszawy, (ii) nieruchokeo
potozonej w Gdasku, (iii) nieruchoméci potozonej w Mirkowie koto Wroctawia, (iv)
nieruchoméci potazonej w Rybniku.

W dniu 27 lipca 2009 roku Spotka zawarta z Kred@nB S.A. (Bank) z siedzibw
Warszawie Aneks nr 1 do Umowy o kredyt obrotowy riad30 listopada 2006 r.
Zgodnie z postanowieniami Aneksu zmianie ulegtooopntowanie Kredytu w celu
dostosowania may Banku do warunkow rynkowych. Ponadto Aneks wprdzea
dodatkowe zabezpieczenie kredytu w postaci hipokekicyjnej 4cznej do kwoty
20.000.000 PLN na nalgcych do Spotki nieruchomdoiach potaonych w Gdyni.

W dniu 20 padziernika 2009 roku Spotka zawarta z Raiffeisen IB&#olska S.A.
(Bank) Aneks do Umowy o limit wierzyteldoi z dnia 7 sierpnia 2002 roku. Zgodnie z
postanowieniami Aneksu, Bank postawit do dyspoz®qotki limit wierzytelndci do
wysokaici 51.300.000 PLN z ostatecznym terminem sptatyniw 81 grudnia 2010
roku w tym: a) Kredyt w rachunku liigcym w kwocie do 8.000.000 PLN, b) Kredyt
rewolwingowy w kwocie do 29.200.000 PLN, c) Obstufgctoringu do kwoty
9.000.000 PLN, d) Gwarancje bankowe w kwocie dd0@.000 PLN, e) Limit na
walutowe transakcje terminowe, transakcje zamiamyg dransakcje opcji walutowych
w kwocie do 2.100.000 PLN.

Spotka ustanowita nagiujace zabezpieczenia na rzecz Banku: 1) peinomocnidiwvo
rachunku bankowego, 2) weksel in blanco wraz z atekh wekslows, 3) zastaw
rejestrowy na zapasach (towary handlowe) znagygh s¢ w Centrum Logistycznym
w todzi, o wartéci nie mniejszej i 60.000.000 PLN, 4) cesja praw z umowy
ubezpieczenia ww. zapasow, 5) hipoteka kaucyjoana do kwoty 90.000.000 PLN na
nieruchoméciach potaonych w todzi przy ul. Morgowej oraz ul. Szparagpwe
(Centrum Logistyczne), 6) cesja praw z umowy ubezzenia ww. nieruchordoi.

W dniu 19 listopada 2009 roku FOTA S.A. zawarla anBem Handlowym w
Warszawie S.A. (Bank) Aneks nr 2 do Umowy o KredyRachunku Bigacym z dnia
26 wrzdénia 2007 r. Zgodnie z postanowieniami Aneksu Strowytaczyty
wprowadzony Aneksem nr 1 z dnia 20 marca 2009 rbkwmonogram sptaty
zobowhzan z tytutu Umowy o Kredyt. Na podstawie Aneksu nrBank postawit do
dyspozycji FOTA S.A. kredyt w rachunku bigym w wysokdci 25.000.000 PLN na
finansowanie biecej dziatalnéci gospodarcze).
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W dniu 26 listopada 2009 roku Spotka podpisataedyt Bank S.A. (Bank) Aneks nr 2
do Umowy o kredyt obrotowy z dnia 30 listopada 20Q6przedtiajacy okres jej
obowigzywania o kolejne dwaldeie mies¢cy. Zgodnie z postanowieniami Aneksu,
Bank postawit do dyspozycji Spoétki kredyt obrotowy rachunku bigacym w
wysokaci 20.000.000 PLN. Oprocentowanie kredytu wynosawka odniesienia
(WIBOR O/N) powtkszona o max Banku. Ostateczna sptata kredytu ggistv dniu 1
grudnia 2010 r. Kredyt przeznaczony jest na fina@soe bigacej dziatalngci
gospodarczej.

W dniu 6 kwietnia 2010 roku Spoétka podpisata z KteBank S.A. (Bank) umowo
udzielenie linii na otwieranie akredytyw wiasnychraw z zadcznikiem w postaci
umowy o kredyt obrotowy odnawialny na pokrycie watt akredytyw (Umowa).
Zgodnie z postanowieniami Umowy, Bank udzielit Sdlinii na otwieranie akredytyw
witasnych z meliwoscia finansowania z odnawialnego kredytu obrotowegowodie
3.500.000 USD. Oprocentowanie kredytu wynosi: stawkniesienia (WIBOR O/N)
powiekszona o max Banku. Umowa, ktorej celem jest finansowanie intypoowardw
z Dalekiego Wschodu zostata zawarta na okres dmgiziernika 2011 r.

Spotka ustanowita na rzecz Banku wrpsface zabezpieczenia: Hipoteka kaucyjna
taczna do kwoty 10.000.000 PLN na nieruchdomach potaonych w Gdyni, zastaw
rejestrowy na zapasach znaglhyjch s¢ w szdéciu oddziatach Spétki o waroi
10.000.000 PLN, petnomocnictwo do rachunku bankayemesja praw z umowy
ubezpieczenia ww. nieruchosud i towaréw handlowych.

Spotka nie posiada informacji o umowach zawartyaimipdzy akcjonariuszami.

Informacja o istotnych powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych.

Na dziex 31 grudnia 2009 roku Lucyna FOTA i Bogdan FOTAibytascicielami
6 500 000 akcji Spoiki, z czego 1 625 000 akcjnstaia akcje uprzywilejowane co do
gtosu (2 gtosy na akg). Laczny udziat w kapitale zaktadowym Spotki przypadgjna
LB FOTA wynosi 69,03%, natomiastadzny udziat w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wynosi 73,59%.

W skiad Grupy Kapitatowej, ktérej jednostka domuuajjest FOTA S.A. z siedzipw
Gdyni wchodzi Spétka oraz naptijace jednostki zalane i stowarzyszone:

Jednostka Siedziba Pr;edmlqt . Procentowy qd2|al Spokki

dziatalnosci w kapitale
31 grudnia 31 grudnia
2009 2008

FOTA Hungary Budapeszt, 8gry handel cgsciami 100,0% 100,0%
zamiennymi

FOTA Ukraina Kijow, Ukraina handel egciami 70,0% 70,0%
zamiennymi

FOTA Cesko Cieszyn, Czechy handel ¢&cdami 100,0% 100,0%
zamiennymi

AUTOPRIMA Praga, Czechy handel geziami 80,0% 80,0%

Czechy zamiennymi
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Jednostka Siedziba Pr;edmlqt . Procentowy qd2|ai Spokki
dziatalnosci w kapitale

AUTOPRIMA Nitra, Stowacja handel egciami 80,0% 80,0%

Slowacja zamiennymi

Art-Gum Mazacowice, handel oponami 60,8 % 60,8%

Polska

Expom Kwidzyn, Polska  produkcja &zi 99,5 % 99,5%
zamiennych

Automotosport Presow, Stowacja  handelgsciami 80,0% 0,0%
zamiennymi

Vessel Sp. z 0.0. Warszawa, Polska Ustugi 39,2% 49,0%
zaradzania floy
samochodow

Grupa FOTA posiada powdanie osobowe z FOTA Ltd Sp. z 0.0. poprzez Pana
Bogdana FOTA, ktéry wraz zom Lucyma FOTA posiadaj tacznie 100% udziatow tej
jednostki. Zarzd Spétki nie mazadnego wptywu na podejmowane przez FOTA Ltd Sp.
Z 0.0. dziatania, dlatego spotka ta nie podlegas&bdacii.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami zdeznymi i powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Nie wystpity

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytéw i
pozyczek

W dniu 20 marca 2009 roku Spotka podpisata z Bankigandlowym w Warszawie
S.A. (Bank) z siedzipw Warszawie Aneks nr 1 do Umowy o Kredyt w Rachunk
Biezacym w wysokdci 40.000.000 PLN z dnia 26 wrgea 2007 r. Aneks wytzat
uprawnienie Banku do jednostronnego odnawiania ykeeaco 30 dni, okrdajac
jednoczénie harmonogram splaty zobawen z tego tytutu. Ostateczny termin sptaty
kredytu wraz z nalenymi Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami ustad na dzié
24 wrzénia 2010 roku.

Oprocentowanie kredytu dla kwot wykorzystywanychzietych wynosi WIBOR dla
depozytow jednomiestznych plus maia banku, a dla kwot wykorzystywanych w euro
wynosi LIBOR dla depozytow jednomiesznych plus masa banku.

Aneks wprowadzal dodatkowe zabezpieczenie kredytpostaci hipoteki kaucyjnej
tacznej do kwoty 48.000.000 PLN na najeych do Spoiki nieruchordoiach, w tym:
(i) nieruchomdci potazonej w Klaudynie koto Warszawy, (ii) nieruchoseopotazonej

w Gdaisku Szadotkach, (iii) nieruchordm potazonej w Mirkowie koto Wroctawia,
(iv) nieruchomdci potazonej w Rybniku,

W dniu 29 czerwca 2009 roku Spétka zawarta z INGKBem Slaskim S.A. (ING) z
siedziba w Katowicach porozumienie, ktérego przedem byto okrélenie zasad
rozliczenia kwestionowanej przez Spgterminowej operacji finansowej.
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Zgodnie z warunkami porozumienia zobewdanie Spoétki z tytutu ww. operaciji
finansowej wynosito na dzbe zawarcia porozumienia 13.128.908,89 PLN w tym
123.308,89 PLN z tytulu odsetek. Zatkhnmie wraz z odsetkami i kosztami
administracyjnymi jest sptacane w 50¢uzieseciu) miesgczny ratach ptatnych od 31
lipca 2009 r. do 31 sierpnia 2013 r.

W okresie obowszywania porozumienia INGebzie naliczat i pobierat odsetki umowne
w wysokaci stopy procentowej opartej na bazie stawki WIBOWR plus mazy banku

W celu zabezpieczenia sptaty Zagdnia, Emitent ustanowi na rzecz ING hipatek
kaucyjna 4czna do kwoty 20.000.000 PLN na naleych do Spétki nieruchordoiach,

w tym: (i) nieruchoméci potazonej w Klaudynie koto Warszawy, (ii) nieruchokeo
potozonej w Gdasku, (iii) nieruchoméci potozonej w Mirkowie koto Wroctawia, (iv)
nieruchoméci potazonej w Rybniku.

W dniu 27 lipca 2009 roku Spotka zawarta z Kred@nB S.A. (Bank) z siedzibw
Warszawie Aneks nr 1 do Umowy o kredyt obrotowy riad30 listopada 2006 r.
Zgodnie z postanowieniami Aneksu zmianie ulegtooopntowanie Kredytu w celu
dostosowania may Banku do warunkow rynkowych (WIBOR 1M plus raaranku).
Ponadto Aneks wprowadza dodatkowe zabezpieczeradykr w postaci hipoteki
kaucyjnej 4cznej do kwoty 20.000.000 PLN na najeych do Spotki nieruchordoiach
potozonych w Gdyni.

W dniu 20 padziernika 2009 roku Spotka zawarta z Raiffeisen IB&#olska S.A.
(Bank) Aneks do Umowy o limit wierzyteldoi z dnia 7 sierpnia 2002 roku. Zgodnie z
postanowieniami Aneksu, Bank postawit do dyspoz$godtki limit wierzytelngci do
wysokaci 51.300.000 PLN z ostatecznym terminem sptatyniw 81 grudnia 2010
roku w tym: a) Kredyt w rachunku ligcym w kwocie do 8.000.000 PLN, b) Kredyt
rewolwingowy w kwocie do 29.200.000 PLN, c) Obstufgctoringu do kwoty
9.000.000 PLN, d) Gwarancje bankowe w kwocie dd0@.000 PLN, e) Limit na
walutowe transakcje terminowe, transakcje zamiamyg dransakcje opcji walutowych
w kwocie do 2.100.000 PLN.

Oprocentowanie kredytu wynosi: stawka referencyyWdBOR dla jednomiescznych
depozytow ztotowych) powkszona o max banku.

Spétka ustanowita nagiujace zabezpieczenia na rzecz Banku: 1) peinomocnidiwvo
rachunku bankowego, 2) weksel in blanco wraz z atekh wekslow, 3) zastaw
rejestrowy na zapasach (towary handlowe) znagygh s¢ w Centrum Logistycznym
w todzi, o wartdci nie mniejszej i 60.000.000 PLN, 4) cesja praw z umowy
ubezpieczenia ww. zapasow, 5) hipoteka kaucyjoanka do kwoty 90.000.000 PLN na
nieruchoméciach potaonych w todzi przy ul. Morgowej oraz ul. Szparagpwe
(Centrum Logistyczne), 6) cesja praw z umowy ubszzenia ww. nieruchonioi.

W dniu 19 listopada 2009 roku FOTA S.A. zawarta anBem Handlowym w
Warszawie S.A. (Bank) Aneks nr 2 do Umowy o KredyRachunku Bigacym z dnia
26 wrzdénia 2007 r. Zgodnie z postanowieniami Aneksu Strowytaczyty
wprowadzony Aneksem nr 1 z dnia 20 marca 2009 rblRwmonogram sptaty
zobowhzan z tytutu Umowy o Kredyt. Na podstawie Aneksu nrB3nk postawit do
dyspozycji FOTA S.A. kredyt w rachunku bigym w wysokdci 25.000.000 PLN na
finansowanie bigce] dziatalnéci gospodarczej. Termin wymagakeoo kredytu
przypada na 24.09.2010 r. Oprocentowanie nie ulegianie.
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W dniu 26 listopada 2009 roku Spotka podpisataedyt Bank S.A. (Bank) Aneks nr 2
do Umowy o kredyt obrotowy z dnia 30 listopada 20Q6przedtdajacy okres jej
obowigzywania o kolejne dwaldeie mies¢cy. Zgodnie z postanowieniami Aneksu,
Bank postawit do dyspozycji Spoétki kredyt obrotowy rachunku bigacym w
wysokaci 20.000.000 PLN. Oprocentowanie kredytu wynosawka odniesienia
(WIBOR O/N) powtkszona o max Banku. Ostateczna sptata kredytu ggistv dniu 1
grudnia 2010 r. Kredyt przeznaczony jest na fina@soe bigacej dziatalngci
gospodarczej. Termin wymagakookredytu przypada na 1.12.2010 r.

W dniu 6 kwietnia 2010 roku Spoétka podpisata z KteBank S.A. (Bank) umowo
udzielenie linii na otwieranie akredytyw wiasnychraw z zadcznikiem w postaci
umowy o kredyt obrotowy odnawialny na pokrycie watt akredytyw (Umowa).
Zgodnie z postanowieniami Umowy, Bank udzielit Sdlinii na otwieranie akredytyw
witasnych z meliwoscia finansowania z odnawialnego kredytu obrotowegowodie
3.500.000 USD. Oprocentowanie kredytu wynosi: stawkniesienia (WIBOR O/N)
powiekszona o max Banku. Umowa, ktorej celem jest finansowanie intypoowardw
z Dalekiego Wschodu zostata zawarta na okres dmgiziernika 2011 r.

Spotka ustanowita na rzecz Banku wrpsface zabezpieczenia: Hipoteka kaucyjna
taczna do kwoty 10.000.000 PLN na nieruchdomach potaonych w Gdyni, zastaw
rejestrowy na zapasach znaglhyjch s¢ w szdéciu oddziatach Spétki o waroi
10.000.000 PLN, petnomocnictwo do rachunku bankayemesja praw z umowy
ubezpieczenia ww. nieruchosud i towaréw handlowych.

Informacja o udzielonych pazyczkach

W dniu 28 wrzénia 2009 roku Spoétka podpisata umppozyczki z jednostk zalezna
EXPOM Kwidzyn Sp. z 0.0. na kwet2 500 tys. ztotych ptathw transzach do lipca
2010 roku. Celem pryczki jest wsparcie finansowe jednostki w okresgalizacii
procesow restrukturyzacyjnych. Oprocentowanigyppki wynosi WIBOR 1M + 3% w
stosunku rocznym. Na d#ie31 grudnia 2009 saldo natedsci z tytutu payczki
wynosito 908,9 tys. ziotych. Bgczkobiorca na poczet zabezpieczenia roszcze
mogacych wynikra¢ z umowy, wystawit weksel in blanco wraz z deklggagekslovns
oraz ustanowit hipotekkaucyjra taczrg na kwot w wysokdaci 2 500 tys. ztotych na
nieruchomeci potozonej w Nowym Dworze.

W dniu 9 grudnia 2009 roku Spotka zawarta umopozyczki z jednostk zalezna
AUTOPRIMA spol. s r.0. z siedziba w Republice Czaegka kwot 3 960 tys. ztotych
ptatm w transzach do wrZria 2010. Celem pryczki jest wsparcie finansowe jednostki
w okresie realizacji procesow restrukturyzacyjnyoiprocentowanie pryczki wynosi
WIBOR 1M + 2,5% w stosunku rocznym. Na dzi&l grudnia 2009 saldo natedxci z
tytutu pazyczki wynosito 1 204,5 tys. ziotych. Na poczet zgheczenia roszcae
mogcych wynikra¢ z umowy, payczkobiorca wystawit weksel in blanco wraz z
deklaracy wekslowy oraz ustanowit zastaw rejestrowych na wszystkiokigdanych
udziatach w spotce AUTOPRIMA SLOVAKIA s.r.0. Sptapazyczki nasgpi w ratach
w okresie od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2014.
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W dniu 10 czerwca 2009 roku Spotka zawarta umpazyczki z jednostlk powiazam
Vessel Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie na kwet688,1 tys. ztotych. Oprocentowanie
pozyczki jest state i wynosi 8% p.a. Sptatazpezki nasgpi do 31 grudnia 2011 roku.
Celem payczki jest wsparcie finansowe jednostki w okresealizacji nowych
projektéw biznesowych. Na dZie81 grudnia 2009 saldo nateosci z tytutu payczki
wynosito 689,4 tys. ztotych.

Spotka udzielita rownie pozyczki niektorym agentom mgge na celu rozwdj na
obszarze dziatania oddzialu zatzanego przez agenta. Na diz&4 grudnia 2009 saldo
naleznosci z tytutu payczek udzielonych agentom wynosito 64,6 tys. ztbtyc

Informacja o udzielonych i otrzymanych porgczeniach i gwarancjach.

W 2009 roku Spétka korzystata z gwarancji wystawjoprzez Warta Towarzystwo
Ubezpieczé i Reasekuracji S.A. na rzecz Izby Celnej w todai kwot 500 tys.
ztotych. Gwarancja obejmowata dtugi celne, podatidz inne optaty. Zabezpieczenie
umazliwito Spétce ptatnéci zobowhzan celnych w odroczonym terminie. Gwarancja
wygasta 9 kwietnia 2010.

Spotka nie udzielata peczen i gwarancji jednostkom powazanym.

Opis wykorzystania przez Spétle wptywow z emisji.

FOTA S.A. w roku zakaczonym 31 grudnia 2009 nie przeprowadzita emispigew
wartasciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spoétka nie publikowata prognoz wyniku finansowego2009 rok.

Ocena i uzasadnienie dotyegce zarzdzania zasobami finansowymi
(wywigzywanie s¢ ze zobowazan).

W ocenie Zarzdu, Spoétka zamgza dosipnymi zasobami finansowymi w sposob
racjonalny i optymalny. W ramach zadzania zasobami finansowymi Spétka
wykorzystuje kredyty bankowe, umowy leasingu firamego i dzietawy z opcy
zakupu,srodki pienkzne i lokaty krotkoterminowe. Gtownym celem tychtmsnentow
jest pozyskaniesrodkéw finansowych na dziataléd Spoétki i biezace regulowanie
zobowhzan finansowych wobec dostawcow. Spotka posiada itee instrumenty
finansowe, takie jak nateosci i zobownzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaj
bezpdrednio w toku prowadzonej przez anidziatalngci. Spoétka posiada pein
zdolna¢ do wywigzywania s¢ z zacagnigtych zobowgzan.
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Podstawowym identyfikowanym przez Spgtkagraeniem dla realizacji zaggnigtych
zobowhzan jest ryzyko braku kontynuacji finansowania dziatdti Spotki przez
instytucje finansowe. Przeciwdziadaj temu zagrzeniu Spotka podfa i podejmuje
rozmowy z bankami w celu optymalizacji portfelatirigcji, z ktérymi wspotpracuje m.
in. pod wzgédem dtugofalowsci i stabilngci wspotpracy.

Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane nakfady inwestycyjne Spoétki w 2010 rokynesz 7,3 min ziotych.
Obejmup one naktady zwizane z wdrgeniem zintegrowanego systemu IT w kwocie
3,8 min ziotych oraz naktady na dodatkowe wypes#&ée placowek i pracownikow
FOTA, w tym gtowniesrodki transportu 1,3 min ziotych, sptzT 1,1 min ziotych i
pozostate. Spotka planuje sfinansdévaktady na rzeczowy mugk trwaty leasingiem.
Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych zagmn dla realizacji przyjtych planow
inwestycyjnych.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci
za rok obrotowy, z okreleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyb
zdarzen na oshgniety wynik

Do nietypowych zdarzemapcych wptyw na wynik z dziatalrsei Spotki w 2009 roku
zaliczy¢ nalery wycerg zobowhzania z tytutu kwestionowanej opcji walutowe;.

W dniu 29 czerwca 2009 roku Spotka zawarta poroeaie ktérego przedmiotem byto
okreslenie zasad rozliczenia opcji. Zgodnie z warunk@miozumienia zobowranie
Spotki z tytutu ww. operacji finansowej wyniosto ,13min ziotych i byto o 0,2 min
ztotych nizsze w stosunku do wyceny na dzil grudnia 2008 roku.

Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnéci emitenta

Czynnikiem istotnym dla rozwoju Spotki jest wdemie i realizacja opracowanej przez
Zarzad strategii na lata 2010 — 2014. Strategia zostatavierdzona przez Rad
Nadzorcz Spotki w kwietniu 2010 roku. Zas@d planuje publikag najistotniejszych
elementow strategii w maju 2010 roku.

Czynniki wewrgtrzne istotne dla rozwoju Spétki w 2010 roku:

— aktywizacg sprzeday, poprzez wzmocnienie sfa sprzedaowych, zmiag zasad
ich funkcjonowania oraz efektywniejsze wykorzyseamozlegtej sieci placéwek
handlowych;

— modyfikacje modelu wspotpracy z agentami adeapcymi oddziatami Spoékki;

— kontynuacja dziala restrukturyzacyjnych w obszarze zgizania asortymentem
I zarmdzania tacuchem dostaw, mga na celu staty wzrost efektywion

— optymalizacg przebiegu kluczowych proceséw biznesowych i zapewe
wiasciwej obstugi przez nowy system informatyczny.
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Czynniki zewrtrzne istotne dla rozwoju Spoétki w 2010 roku:

— rozwdj rynku, ze szczegélnym uwzdhieniem wzrostu konkurencyjém,
procesow konsolidacji, itp.

— zdolng¢ do przedidenia umow kredytowych 1 zdoldd do pozyskania
dodatkowychsrodkow na finansowanie dziataozwojowych,

— fluktuacje kursu PLN wzghlem EUR i USD;

XXI. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsebiorstwem.
Nie wystpity.
XXIl. Umowy zawarte migdzy spotka a osobami zargdzajacymi i nadzorujacymi

przewidujace rekompensa¢ w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

Nie wystpity.
XXIII. Warto §¢ wynagrodzen, nagréd, korzy§ci otrzymanych przez osoby nadzorujce i
zarzadzajace (w tym otrzymanych od jednostek podporgdkowanych).

Wynagrodzenie wyptacone lub nate cztonkom Zarmgu oraz cztonkom Rady
Nadzorczej Spoiki:

Rok zakoriczony
31 grudnia 2009
Zarzd
Wojciech Pratkowsl 39¢€
PawelGizicki 341
Radostaw Wojtkiewic 23C
Hubert Bujnowsk 184
BogdanFOTA 12
Rada Nadzorcza
Tadeusz Staiski 3C
LucjanSledz 28
Jacek Jerzemows 28
JakubFOTA 18
BogdanFOTA 13
TomaszZuraaski 1C
Razen 1 29¢
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Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akciji i
udziatow w jednostkach powazanych, kedacych w posiadaniu przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta.

Zestawienie stanu posiadania akcji FOTA S.A. pasaby zarzdzapce i nadzorujce
Spétke na dzié 31.12.2009 roku:

Bogdan i Lucyna FOTA — 6 500 000 akcji o wadionominalnej 13.000.000,00 PLN
(62 500 akcji serii A; 1 625 000 akcji serii B1842 500 akcji serii B2).

Spotka nie posiada informacji na temat posiad@nizz inne osoby nadzogog lub
zarzmdzapce akcji Spotki. W okresie od 31.12.2009 r. doadsporadzenia niniejszego
sprawozdania nie naglity zadne zmiany w podanym powsj stanie posiadania.

Akcje posiada rowniez osoby blisko zwizane z osobami zadzapcymi |
nadzorugcymi Spotie (w rozumieniu art. 160 ust. 2 Ustawy z dnia 2242005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi)

Osoba nr 1 — 4.335 akcji zwyktych na okaziciel&upaonych w dniu 22.11.2007 roku.
Osoba nr 2 — 550 akcji zwyktych na okaziciela, zatinych w dniu 25.10.2007 roku.
Osoba nr 3 — 1.025 akcji zwyktych na okaziciel&ugpaonych w dniu 28.11.2006 roku.

Spoétka nie posiada informacji na temat akcji i attav jednostek powkzanych
posiadanych przez osoby zaizapce | hadzoruyjce emitenta.

Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku kérych moga w przysztaci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych
akcjonariuszy.

Spotka nie posiada informacji istnieniu tego rodaanow.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Nie wystpity.

Informacja o dacie wyboru oraz wynagrodzeniu podmitu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania $ima&agoswiadczcym ustugi
audytorskie na rzecz Spoiki jest BDO Sp. z 0.aedam w Warszawie ul. Pogbu 12.
Zarzad Spoétki zarekomendowat uchwgahr 2 z dnia 13.06.2007 r. Radzie Nadzorczej
BDO Numerica Sp. z o.0. jako kandydata na biegtegmidenta. Rada Nadzorcza
FOTA S.A. uchwat nr 5 z dnia 14.06.2007 r. dokonata wyboru BDO Nrioae
Sp. z 0.0. (obecnie BDO Sp. z 0.0.) z sieglzib Warszawie ul. Pogbu 12, jako
biegtego rewidenta do badania sprawdizfilaansowych Spotki na okres 3 lat
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Umowa na ustugi audytorskie zostata zawarta w @@D7.2007 r. Jej przedmiotem

jest przeprowadzanie przedbw poétrocznych oraz baflaocznych jednostkowych oraz

skonsolidowanych sprawoztafinansowych Spétki za lata 2007, 2008, 2009.
Uzgodnione wynagrodzenie przystugeg Zleceniobiorcy tytutem przedmiotowej

umowy wyniosto 130 tyscy ztotych za kady rok.

Informacja o zdarzeniach po dacie bilansu

W dniu 28 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Zgromagz&V/spolnikow ART - GUM
sp. z 0.0. podjo uchwat w sprawie nabycia przez Spélkw celu umorzenia
wszystkich udziatbw naklgcych do Pana Zbigniewa Morawskiego oraz upowa
zarad do zawarcia stosownej umowy. W wyniku zatwierdazesm dniu 8 marca 2010
roku zmian w statucie Spotki przeadSRejonowy w Bielsku — Biatej VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrad®wego umowa nabycia zostata zrealizowana.
Umorzenie udzialdw zostato dokonane z czystego wySkotki po ich wartri
nominalnej. W rezultacie Spotka awkszyta swoéj udziat w kapitale Art. Gum z 60,8%
do 75,6%.

W dniu 6 kwietnia 2010 Spoétka zawarta umorvKredyt Bank S.A. o udzielenie linii
na otwieranie akredytyw wiasnych wraz zazahikiem w postaci umowy o kredyt
obrotowy odnawialny na pokrycie wyptat z akredytydgodnie z postanowieniami
Umowy, Bank udziela Kredytobiorcy linii na otwieianakredytyw wiasnych z
mozliwoscia finansowania z odnawialnego kredytu obrotowegowodie 3 500 tys.
USD. Oprocentowanie kredytu wynosi: stawka odnigai¢WWIBOR O/N) powtkszona
0 mare¢ Banku. Umowa, ktérej celem jest finansowanie intypdowaréw z Dalekiego
Wschodu zostata zawarta na okres do 3tipernika 2011 r.

Na podstawie informacji zamieszczonej na stronigerimetowe] Komisji Nadzoru
Finansowego oraz doniesiprasowych, Fota S.A. powta wiadoma¢, o natazeniu w
dniu 23 marca 2010 r. kary w wysako 150 tys. ztotych z powodu nieprzekazania w
ustawowym terminie informacji poufnej o zawarciuzgg Emitenta walutowych
transakcji pochodnych, niasych ryzyko nieograniczonej straty i mymych mig
istotny wptyw na wynik finansowy Spoiki. Decyzjaenjest prawomocna, Spotka nie
otrzymata do dnia publikacji niniejszego sprawoZdarresci decyzji wraz z
uzasadnieniem.
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